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1. Direktorens ord C,ng\:

Langsiktig forvaltning
i et Finnmark i utvikling

| 2025 har FeFo fortsatt arbeidet med

a forvalte Finnmarkseiendommen i et
langsiktig perspektiv - til beste for inn-
byggerne i Finnmark og som grunnlag for
levende lokalsamfunn, naringsutvikling
og natur- og kulturverdier. Aret har vaert
preget av stabil drift, videre utvikling og et
fortsatt hayt aktivitetsniva innen bade for-
valtning og samfunns engasjement.

Vi skal balansere mange hensyn. Vi skal
legge til rette for bruk og utvikling, sam-
tidig som naturgrunnlaget og rettighetene
knyttet til Finnmarkseiendommen ivaretas
for framtidige generasjoner. Dette krever
gode prosesser, faglige vurderinger og
dialog med kommuner, rettighetshavere,
naeringsliv og andre aktarer over hele
fylket.

Gjennom aret har FeFo viderefart arbeidet med & vaere en forutsigbar og konstruktiv
samarbeidspartner for lokalt nzringsliv og samfunnsutvikling. Et eksempel pa dette er
arbeidet med nytt reiselivskort, utviklet i samarbeid med reiselivsnaringen. Malet er a
bidra til gkt forutsigbarhet og bedre tilrettelegging for naringsaktarer, samtidig som
hensynet til baerekraftig bruk av naturressursene ivaretas. Reiselivet er en viktig nzring
i Finnmark, og vi gnsker & bidra til lasninger som gir lokale ringvirkninger og gode opp-
levelser innenfor rammene av en ansvarlig forvaltning.

FeFo har ogsa viderefart arbeidet med baerekraftig bruk av naturressursene pa Finnmarks-
eiendommen. Skogforvaltningen er ett eksempel pa dette. Gjennom tynning og uttak av
virke bidrar FeFo bade til skjatsel av skogen og til lokal produksjon av biobrensel og miljga-
vennlig oppvarming. Skogen skal forvaltes i et evighetsperspektiv, der hensynet til fram-
tidig ressursgrunnlag, naturmangfold og bruk star sentralt.

Samtidig er tilgang pa byggerastoff en viktig forutsetning for utvikling av infrastruktur

og lokalsamfunn i Finnmark. FeFo arbeider lapende med a tilrettelegge for uttak av bygge-
rastoffer gjennom langsiktige og forutsigbare lgsninger, i dialog med kommuner og
naeringsaktarer. Dette er viktige bidrag til bade naeringsaktivitet og samfunnsutvikling

i fylket.
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| lopet av aret har FeFo ogsa viderefart arbeidet med a finne gode balansepunkter mellom
bruk og vern i skogomradene i Pasvik. Dette er prosesser som strekker seg over tid og som
krever dialog mellom ulike interesser og hensyn.

Som samfunnsaktaer gnsker FeFo ogsa a bidra utover den ordinzre forvaltningen. | 2025
vedtok styret a statte helse- og levekarsundersgkelsen SAMINOR 3 med én million kroner.
Undersgkelsen vil gi viktig kunnskap om helse og levekar i Finnmark og gvrige nordlige
omrader, og representerer et betydelig kunnskapslaft om befolkningen i regionen. FeFo
mener det er viktig & bidra til tiltak som kan styrke kunnskapsgrunnlaget om samfunn

og levekar i Finnmark.

2025 har ogsa veert et ar hvor FeFo har tatt viktige organisatoriske grep for framtiden.
Styret vedtok i lgpet av dret a igangsette arbeide med nye kontorlokaler i Tollbugata 5

i Vadsa. Lasningen innebarer rehabilitering og ombygging av eksisterende bygningsmasse
sentralt i byen. De nye lokalene vil gi gode arbeidsforhold, bedre matekapasitet og en mer
framtidsrettet arkivlgsning for viktige historiske dokumenter og avtaler. Investeringen er et
uttrykk for at FeFo skal ha en langsiktig og stabil tilstedevaerelse i hele Finnmark.

| 2025 ble ogsa det firearige samarbeidsprosjektet «Lys mellom husan» avsluttet. Gjennom
samarbeidet med Finnmark Fotballkrets har prosjektet bidratt til aktivitet, mgteplasser og
engasjement i lokalsamfunn over hele fylket. Prosjektet har vist hva samarbeid mellom
frivillighet, lokalsamfunn, nzeringsliv og offentlige aktarer kan skape nar malet er a styrke
bolyst og fellesskap i Finnmark.

Jeg vil takke ansatte, styret, samarbeidspartnere, rettighetshavere og brukere for innsatsen
og samarbeidet gjennom aret. FeFo skal fortsatt vaere en ansvarlig, troverdig og langsiktig

forvalter av Finnmarkseiendommen - til beste for dagens og framtidige generasjoner.

Tom Mikalsen
Direktar
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2. Giisa

Giisa er FeFos stgtteordninger for lag, foreninger og lokale initiativ i Finnmark.
Gjennom ordningene bidrar vi til aktivitet, fellesskap, friluftsliv, kultur og tradisjons-
kunnskap i hele fylket. Malet er a statte tiltak som skaper bolyst, engasjement og gode
opplevelser for folk der de bor.

| 2025 ga vi statte til en rekke sma og store tiltak gjennom Giisa-ordningene. Midlene gikk
blant annet til aktiviteter for barn og unge, frivillige arrangementer, friluftsliv og prosjekter
som styrker lokal kultur og fellesskap. Ordningene er en viktig del av vart samfunnsansvar
og skal bidra til levende lokalsamfunn og @kt aktivitet over hele Finnmark.

Giisa bygger pa samarbeid med frivilligheten og lokale krefter. Vi gnsker gjennom

ordningene a vaere en medspiller for dem som skaper aktivitet, tilhagrighet og positive
mgteplasser i lokalsamfunnene.

Sma lokalsamfunn - store meteplasser

N\
| 2025 ble prosjektet Lys mellom husan avsluttet. Gjennom fire ar :“@_
har prosjektet samlet mennesker pa tvers av generasjoner og in- L 'S NG
teresser - med bygdekvelder, folkefrokoster, samfunnsseminarer, mellom

fotballaktiviteter, friluftsskole og folkefester. Samtidig har pro- : usan
sjektet laftet fram lokale lag, foreninger, ildsjeler og naeringsliv i it iy
kommunene.
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Prosjektet ble gjennomfart i samarbeid
mellom Finnmark fotballkrets, FeFo og
flere andre partnere, og vi har besgkt
alle 18 kommuner i fylket.

Vi har veert hovedsamarbeidspartner
i prosjektet og bidratt med totalt
6,6 millioner kroner.

For FeFo har prosjektet vaert en viktig
arena for @ mate folk der de bor.

Vare ansatte har deltatt aktivt pa
arrangementene - pa skoler, i idretts-
haller og pa torg rundt om i Finnmark.
Det har gitt gode samtaler, nye mater og
verdifull innsikt i hva som skaper trivsel,
engasjement og tilhgrighet i lokalsam-
funnene.

Samtidig har prosjektet vist hvor mye
kraft som finnes i frivilligheten i Finn-
mark. | store og sma lokalsamfunn har
mennesker stilt opp for hverandre og
bidratt til & skape aktivitet og fellesskap.
Erfaringene fra prosjektet viser tydelig at
sterke lokalsamfunn bygges gjennom
samarbeid mellom frivillighet, naeringsliv
og offentlige aktarer.

Finalen i Batsfjord hgsten 2025 ble en
verdig avslutning pa prosjektet. Hele
kommunen bidro til a skape en dag
preget av aktivitet, gode samtaler og
sterke fellesskap.

Avslutningen illustrerte mye av det

Lys mellom husan har handlet om
gjennom fire ar: a skape mateplasser,
lafte fram lokale krefter og bidra til
stolthet og tilhgrighet i hele Finnmark.

FeFo vil rette en szerlig takk til Finnmark
Fotballkrets, som har vaert drivkraften
bak prosjektet og gjennomfart arrange-
mentene med stort engasjement og
energi over hele fylket.



Finnmark Fylkeslag av autisme - Familiesamling 25000
Halkkavarre Skytterlag - Miniatyrskyting til ungdom 24 000
Karasjok Pensjonistforening - mat til Karasjok skioles frilufts og aktivitetsdag 5000
Hammerfest Lokallag Norges Blindeforbund
- Bli kjent med natur og folket pa kysten 20 000
Norges Blindeforbund - Med elvebat og kano 20 000
Jaffa 4H - Aktiv friluftsliv 4H 2025 10000
Finnmark Friluftsrad - Perletur og friluftslivets ar 30000
Alta 4H - Klatrepark og overnattingstur 15000
Vestre Porsanger JFF - Fiskekonkurranse Ruvcajavri 5000
Geadgejarvi Hytteforening - Skilek 10 000
Smarfjord Bygdelag - Isfiskekonkurranse pa Unna Garjiljavri 5000
Hammerfest kommune - Villungdom 2025 30 000
Sarvesjokka Hytteforening - Aktivt friluftsliv i fjellterreng hele aret 7 500
NJFF Finnmark - Villmarksleir sove en vinternatt ute 20000
Stabbursnes Naturhus og Museum - Til topps i Porsanger 2025 10000
Naturvernforbundet Porsangerfjorden - Fuglekassebygging for barn 5000
Berlevag Turn og Idrettsforening - Daglig turer - ut pa turer 10 000
Alta Lokallag av Norges Blindeforbund - Hundekjgring 11 000
Porsanger Lokallag av Norges Blindeforbund - Fuglelytting i Stabbursdalen 7 500
Blinken 4H - Friluftsliv for alle 10 000
Finnmark Friluftsrad - Friluftskole for barn og friluftscampp for ungdom 50 000
Lions Club Porsanger - Helsesportuka i Porsanger 2025 30000
NJFF Finnmark - Introjakt elgjakt for ungdom 15000
Stabbursnes Naturhus og Museum - Friluftslivets ar 2025 20 000
Destination 71. gr. nord - stgtte Samefolketsdag 2025 5000
400 000
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Giisa samarbeid 2025

Porsanger Kommune - Kvenfolkets dag 2025 5000
Kirkenes og omeng Skiklubb - «skifest/KM i nytt anlegg» 10 000
Alta Rideklubb - statte ridestevne og mesterskap 2025 10 000
Porsanger IL - Giisa samarbeid FeFo turnering 2025 57 500
Sponsorstatte 2025 - North Cape Golf Club 3000
Sponsing premier - fiskekonkurranse AVVIR 3960
Kirkenes og Omegn Skiklubb - statte til «Arctic Backyard Kirkenes» 10 000
Hammerfest Historielag - Lindstrgmfestivalen 2025 10 000
Tana Hestesportklubb - Sommerkurs 2025 10 000
Kautokeino Motorklubb - sponsing «vanncross 2025» 5000
Nerskogen IL - statte til nytt klubbhus 20 000
Kirkenes IF - Giisa samarbeid FeFo-Cup 2025 50 000
IL Polarstjernen - Kretsmesterskap pa ski 30 000
Lakselv Svgmmeklubbb - julestevne 2025 20 000
Lions Club Porsanger - helsesportuka 30 000
Karasjok Juoigan ja Neaktin - arrangement 27 500
Davvi Divisjon - julekonsert 2025 30 000
Nesseby kommune - «drivhus for unge» 30 000
Porsanger Sngscooterforening - «barneaktivitet scootemessa 2025» 25000
Berlevag T&IF - «100 ars markering» 30 000
Servaer Grendelag - «<midnattsolmarsjen 2025» 10 000
Skarsvag Bygdelag - «Bryggefestival» 30 000
Finnmark Rede Kors - RECCO skredsgker 10 000
Kameratene - Julegledespreder 2025 5000
Familiestgtten Porsanger - Julegledespreder 2025 5000
Alta Matstasjon - Julegledespreder 2025 5000
Nordkapp frivilligsentral - Julegledespreder 2025 5000

486 960
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Giisa samfunn og kultur 2025

Mollisjok Lodge AS - Bygging av ny bru i Nedre Mollisjok 100 000
«Guovdageainnu meahcceguovddas - Prosjekt viderefaring

- Felles senter for natur, kultur og verdensarv u Guovdaeaidno» 150 000
Hammerfest om omgen turlag - Tyvenkonsert 20000
Pretgya Ve og Vel - Gapahuk til mateplasser - Prestgya Sgr-Varanger 30000
Kokelv Live - Kokelv Live 2025 50 000
Betania Alta - Gapahuker ved Sierravannet 30 000
«Lakselv jeger- og fiskeforening - Etablering av leirduebane» 50 000
Stiftelsen Duodjeinstituhtta

- Duodijiutstilling i forbindelse med Samisk arena 2025 50 000
Sandnes Idrettslag - Sandnesbakken 3.0 300 000
Honningsvag Turn & Idrettsforening - Speaker bu og forlengelse av tribune 70 000

Stiftelsen Stabbusnes Naturhus og Museum

- Lisensfelling av jerv i Finnmark 2025 40 000
Karasjoga Daiddalavdi - Revy 2025/2026 35000
Nordkyn Vinterfestival - Vinterfestivalen 2025 20 000
Musikkforum Loppa - Alperocken 2025 50 000
Haveysund Isbaderlag - Badstue i Havaysund 75000
Karasjok Kommune - Utbedring av barmarkslaype 70 000
Nordvagen Idrettslag - Grillhytte Nordvagen 40 000
Seida og Luftjok Bygdelag - Rydding av turstier 20 000
Komafest AS - Crossings 2025 50 000
Ingay Grendelag - Ingaytreffet 2025 30 000
Rafsbotn IL - Grillhytte i Rafsbotn 40 000
Tursti for alle - Utelek for alle Gamvik 12 000
BeskanLuossaRock AS - BeskanLuossaRock 2025 50 000
Finnmark Festivalarranger AS
- Verddemarknaden 2025 og Midnattsrocken 2025 100 000
Hasvik Idrettslag - Opplev Sgraya 2025 48 000
Festivalta - FESTIVALTA 2026 50 000
1580 000

9 FeFo - Arsrapport 2025



Giisa ‘tradisjonskunnskap - meahcasteapmi 2025

Gula - Sam av samisk herreveske/tobakksveske 28 000

Porsanger og omegn sopp- og nyttevekstforening

- Hasting og kartlegging av naturen 15000
Gula - Kjeskinnluekurs 22 000
Alta Husflidslag - Plantefarging av garn 26 000
Porsanger kommune - Elvebattreff med demonstrasjon av stengselsfiske 10 000
Lavvu 4H - Samisk not- og fiskecamp 40 000

Norges Jeger og Fiskeforbund Finnmark NJFF
- Laer a sy skinnlue av selvjaktet radrev 20 000

Kautokeino Demensforening
- Notfiske som trivselstiltak for eldre og demenssyke 20 000

Norges Jeger og Fiskeforbund Finnmark NJFF
- Kurs i seljakt og bearbeiding av selskinn 35000

Kautokeino historielag - Meahcci dat adda 2.0

Kirkenes og omegn husflidslag

- Spelsau/villsau, forarbeid til ull til spinning og lage garn 5000

Pasvikdalens Jeger og Fiskeforening

- Fluebinderkurs med opplaering i fluefiske 15000

Pasvikdalens Husflidslag - Plantefarginsaktiviteter og innkjgp av utsttr 20 000

Samid Duodji - Nuorta Finnmarku - Emnesanking og bearbeiderkurs 34 000

Samid Duodji - Nuorta Finnmarku - Sanking og bearbeiding av sennagress 10 000
300 000
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UTRYDDE 11 BAREKRAFTIGE 13 STOPPE
FATTIGDOM BYER 0G KLIMAENDRINGENE

LOKALSAMFUNN

Vedhugst bidrar til gkt bruk av en fornybar
ﬁ éﬁ ressurs, gkt samfunnssikkerhet og mosjon.

Vedfyring i moderne ildsteder stattes av
miljgbevegelsen, saerlig fordi det er
klimangytralt.

REN ENERGI
TIL ALLE

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

Lokaleid vannkraft og vindkraft (Finnmark Kraft
AS) gir lokal verdiskaping. Ressursene er
fornybare, noe som betyr at de ikke blir utarmet
over tid og kan gi kontinuerlig energi.

Foto: Finnmark Kraft AS

INDUSTRI, ANSVARLIG
INNOVASION 06 FORBRUK 0G
INFRASTRUKTUR PRODUKSION

Kortreist byggerastoff til vei, bygg og infrastruktur gir la-
vere klimaavtrykk. | tillegg bidrar det lokal verdiskaping
og arbeidsplasser for entreprenarer.

ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE

0G OKONOMISK ULIKHET
Vare hytter og koier bidrar til gkt lokalturisme, mindre YT -
ulikhet, bedre livskvalitet, og gjer behovet for bygging av ' 4=
nye fritidsboliger mindre». " v

1 LIVET PA

LAND

Skogstynningen gir bedre skoghelse, arbeidsplasser og biobrensel og ved
til lokal vedproduksjon. Skogen, blir mer attraktiv og bidrar til gkt folkehelse.

Vi sikrer Finnmark fornybar energi, kortreist byggerastoff, baerekraftig skogbruk og bidrar
til a skape lokale arbeidsplasser.
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Tall og fakta om var skogsvirksomhet i 2025

| 2025 ble det tatt ut 4 000 kubikkmeter tynningsvirke og sagtemmer i Pasvik og Alta.
Tynningsvirke utnyttes til produksjon bioenergi ved forsvarets anlegg i Ser-Varanger og til
lokal vedproduksjon. Sagtemmer leveres til produksjon av laftebygg, smameabler og bygge-
materialer ved lokale saghruk. Pasvik Biovarme AS utfgrer hogst i Pasvik, mens Kjellmann
AS star for tynning av skogen i Alta. Teammer fraktes av A. Eliassen Transportservice AS.

Dekar produktive skogarealer
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2000 000

1500000

1 000 000 870000

640 000
500 000

0

Alta Karasjok Porsanger  Ser-Varanger

Skogsbilveier

Finnmarkseiendommen har 256 km skogsbilveier, med 150 km i Pasvik brukt for skogbruk.
Veiene braytes ikke vinterstid, med mindre det foregar skogbhruksaktivitet. Vedlikehold
finansieres av skogmyndighetene, FeFo og Pasviks Veirad, der ogsa Forsvaret og @vre
Pasvik nasjonalparkstyre bidrar med midler. | 2025 ble det utfart normalt vedlikehold i
form av vegkantrydding og utbedring av enkelte strekninger. Sortbrysttjernveien fikk et
starre laft, med bytte av stikkrenner og grafting av en strekning i starten av veien.
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| Karasjok har FeFo ved-
likeholdet av en del av
Anarjokveien, fram til Base-
vuovdi. Veien er bygd av
Skogvesenet pa 1950-tallet,
og vedlikehold av veien er
krevende. | dag drives ikke
skogbruk. Veien sikrer lokal-
befolkningen og andre til-
gang til omradene langs
Anarjohka og @vre Anar-
johka nasjonalpark.

Frivillig vern av skog

FeFo har tilbudt utvidet vern av skog i Pasvik i 2017. Vi har ogsa foreslatt noen mindre
justeringer av vernegrensen for a forenkle vedlikeholdet av noen skogsbilvei-strekninger.
| 2025 avholdt FeFo et nytt folkemate i Pasvik, og Statsforvalteren meldte oppstart av
forslag til frivillig vern i @vre Pasvik nasjonalpark, @vre Pasvik landskapsvernomrade og
Store Sametti-Skjelvatnet naturreservat. Totalt er det foreslatt & utvide de vernede
omradene med 53 425 dekar, mens 6 048 dekar er foreslatt tatt ut som verneomrader.

Tall og fakta om vedteig i 2024

Foto: Tor Even Mathisen

Ved utgangen av 2025 var det 2083 ved 2023-2025 | 2022-2024
teiger pa Finnmarkseiendommen.
Fordeling pa kommuner var slik: Alta 504 556
Berlevag 5
Gamvik 7 5
Hammerfest 77 126
Karasjok 131 129
Kautokeino 124 130
Lebesby 29 34
Loppa 11 12
Masay 4 4
Nesseby 47 50
Porsanger 211 267
Sgr-Varanger 693 747
Tana 191 216
Vadsg 49 49
2082 2325
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Foto: Kate Persen

Tall og fakta om uttak av byggerastoffer og industrimineraler i 2025

FeFo har inntekter fra utvinning av byggerastoffer som grus, pukk og naturstein, med

inntekter fra fast leie og avgifter basert pa solgte masser.

| 2025 ble det solgt 401 000 m3 grus, pukk og blokkstein fra Finnmarkseiendommen,
sammenlignet med 402 000 m3 i 2024. Salget av naturstein genererte vel 100 millioner
kroner til natursteinsbedriftene, med FeFo som mottaker av en prosentvis andel av salget.
Samlet inntekt av grus, pukk, naturstein og industrimineraler utgjgr 14,1 millioner kroner

for 2025, mot 12,2 millioner for 2024.

Tall og fakta om vann- og vindkraftverk i 2024

Ettersparselen etter haykvalitets
pukk og blokkstein stiger pa
grunn av strengere kvalitetskrav
til bygging av vei og infrastruktur.
Selv om det ikke er mangel pa
ressurser, er det fa steder med
bade hay steinkvalitet og naerhet
til sj@. De siste arene har det vaert
uttak fra 32 masseuttak i tolv
kommuner. Mange sma uttak er
lagt ned de siste arene, grunnet
haye driftskonsesjonskostnader
for sma entreprengrer. Mangelen
pa lokale byggerastoffer avirker
noen kommuner og transportveien
kan vaere lang for enkelte prosjekt.

| Finnmark utvinner Sibelco
Nordic nefelinsyenitt pa Stjern-
gya, og Elkem Austertana
kvartsitt i Austertana. | 2025
mottok FeFo 5,5 millioner i
grunneieravgift fra dem mot
5,1 millioner i 2024.

Inntektene fra vann- og vindkraft pa Finnmarkseiendommen var 7,9 millioner kroner i
2025, mot 9,1 millioner aret far. Aret var preget av lave strempriser, og lavere inntekt til
kraftprodusentene. Det resulterte igjen i lavere inntekt i form av leie til FeFo. Det finnes 22
vannkraftverk og fire vindparker pa Finnmarkseiendommen, uten mini- og mikrokraftverk.

Tall og fakta om hytter og koier i 2025

FeFo forvalter 20 hytter i kommunene Sgr-Varanger, Karasjok, Porsanger og Alta, hoved-
sakelig gamle skogshusvaere som tidligere ble brukt av skogbruket. Noen av hyttene er

gratis og apne for alle, mens andre leies ut til kostpris.
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| Pasvik leier FeFo ut hyttetunene
Gjokvassbu, Sortbrysttjern og
Ellentjern, Til sammen hadde disse
318 overnattingsdggn i 2025. Det er
god ettersparsel etter degnleie,
spesielt blant de som gnsker natur-
opplevelser nzer Gvre Pasvik
nasjonalpark og attraktive jakt
omrader. Innbyggerne i Finnmark har
rabatt pa leie, og det er et populeaert
tilbud blant lokalbefolkningen.

| Alta tilbyr FeFo leie av Mathisdalstua, og i tillegg er Nallovarrehytta utleid til Eiby
bygdelag og Kistastua til Sorrisniva. Den lokale bedriften Beddari Birk Husky leier Myrbekk
koia i Pasvik, der de tilbyr turer for fugleentusiaster og andre. | Porsanger leies skog-
vokterhytta i Rochi ut til Brennelv bygdelag og Rerkulphytta til Stabbursdalen nasjonal-
parkstyre.

| tillegg er det 6 apne koier i Pasvik. Ogsa disse er gamle skogshusvaere som ligger en god
dagsmarsj fra hverandre. Ifalge hyttebgkene var det over 300 besgk i de dpne koiene, der
Pasvik jeger- og fiskeforening sgrger for utkjering av ved og gass. Karasjok kan du finne ly i
Andreas Nilsen hytta, en koie nar @vre Anarjohka nasjonalpark.
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Foto: Bjgrn-Rikart Pedersen

Dialog og samarbeid

Hver dag har FeFo tett kontakt med
kommuner, sgkere, nzringsliv og innbyggere
i Finnmark. Mange tar kontakt for & avklare
rettigheter eller undersgke muligheter for
etablering. Denne dialogen er bade viktig
og engasjerende - og til tider krevende.
Vart mal er alltid a forvalte oppgavene pa
en god mate, i trad med det helhetlige
ansvaret vi har etter Finnmarksloven.

Var eiendomsavdeling behandlet i 2025 tre kommune- og reguleringsplaner.

Gjennom aret har vi hatt mgter med flere kommuner, blant annet Vadsg, Nordkapp, Alta,
Berlevag, Vestre Varanger plankontor og fylkeskommunen. Mgtene har variert i innhold,
avhengig av aktuelle problemstillinger. De gjennomfares bade pa politisk niva og i mer
konkrete saker sammen med administrasjonen. FeFo legger vekt pa a vaere tilgjengelig
og tilpasse dialogen etter kommunenes behov.

Vi styrker kontinuerlig var kompetanse
gjennom etterutdanning, kurs og lgpende
dialog med rettighetshavere. Vi legger ogsa
vekt pa a veere tilgjengelige for mater med
Sametinget og reinbeitedistrikter som
gnsker faglig dialog med oss. Dette bidrar
til gkt kunnskap og forstaelse, og gir et
bedre grunnlag for var daglige saks-
behandling.

Tilgjengelighet og kontorstruktur

Vi gnsker a vaere lett tilgjengelige for bade
offentligheten og vare samarbeidspartnere,
blant annet gjennom vare kontorer og
tilstedevaerelse i regionen. | Vadsg er vi i

en spennende prosess med renovering av
lokaler i Tollbugata 5 med planlagt inn-
flytting hasten 2026. Prosjektet legger vekt
pa barekraftige, moderne og funksjonelle
lasninger
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Apen dialog med offentlige instanser

Vi deltar jevnlig i mgter med Sametinget, fylkestinget og kommunene. Malet er a legge til
rette for god dialog og samarbeid om saker som er viktige for alle parter.

Gjennom folkemater og kontakt med lokalsamfunn arbeider vi for & vaere apne,
tilgjengelige og etterpravbarei vare prosesser.

Forutsigharhet og ryddighet i festeavgifter

Festeavgifter er FeFos viktigste inntektskilde og en forutsetning for a ivareta oppgavene
vi er palagt gjennom Finnmarksloven. Som grunneier legger vi vekt pa forutsigbarhet og
ryddighet i forholdet til vare festere. Prisene er markedsbaserte og i trad med gjeldende
regelverk.

Oppfelging og vedlikehold av feste-
kontrakter er en sentral del av var
virksomhet. Alle overfgringer av
festeforhold blir giennomgatt og
ma godkjennes av grunneier.

Festekontrakter pa
Finnmarkseiendommen

Bolig 3692
Hytter 6 007
Landbruk 467
dvrige 2444
Totalt 12 610
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Seknadstrender
for bolig og hyttetomter

Antallet nye sgknader om bolig- og hytte-
tomter var 72 i 2025, mot 91 i 2024. Det
var en nedgang i seknader om hyttetomter,
fra 6712024 til 29 i 2025. Samtidig gkte
antallet sesknader om boligtomter fra 24

i 2024 til 43 i 2025.

Slike variasjoner er forventet, og samlet
sett vurderes nivaet pa sgknader som
relativt stabilt over tid.

Kjop og innlesning av tomter

Antall sgknader om kjgp eller innlgsning
av eiendom var 53 i 2025, mot 55 i 2024.
Av disse gjaldt 37 seknader kjgp av grunn,
mens 16 var innlgsningssaker etter tomte-
festeloven.



Jakt, fiske og hesting

Utmarksaktivitetene pa Finnmarkseiendommen bestar av storviltjakt, smaviltjakt,

innlandsfiske og laksefiske i elv og sj@.

Storviltjakt

Storviltjakt pa Finnmarkseiendommen er en rettighet for bosatte i Finnmark. Jakta om-
fatter i hovedsak elg, og elgjakta lyses ut som ettarige kontrakter.

Smaviltjakt

Smaviltjakt er en populzer aktivitet for bade
lokale og tilreisende jegere. Bosatte i Finn-
mark kan kjgpe rimelige sesongkort, mens
tilreisende ma konkurrere om et begrenset
antall dagskort i 144 jaktfelt.

Kortsalg

| 2025 ble det solgt 9 126 jaktkort, mot
9579 2024. Blant disse var 120 jaktkort
til utavere av lodden (varvinterjakt pa
ender). Samlet omsetning var 7,5 millioner
kroner, en nedgang pa 1,0 million kroner
fra aret far.

| 2025 ble det utlyst 317 elgjakttilbud, i til-
legg til to opplaeringsfelt. Den totale kvoten
var pa 834 dyr. Det kom sgknader fra 426
jaktlag, med til sammen 2 195 jegere.

Dette er en liten gkning fra aret far.

Totalt ble det felt 697 elger i Finnmark i 2025.
Dette er det hayeste fellingstallet siden 2020.
Tana kommune hadde starst avskyting med
152 felte dyr. Vi deltok ogsa i 2025 med
stand pa Finnmark elghundklubbs elghund-
utstilling i Karasjok 21.-22. juni.

Det ble solgt et begrenset antall kort til tilreisende jegere, vurdert ut fra bestands-
kartlegging, jakttrykk, tidligere hastingsrater og reindrift. Lokale jegere hadde med enkelte
unntak fri tilgang til alle jaktfelt pa Finnmarkseiendommen.
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Takseringer

Takseringene viste samlet sett at 2025
fortsatt var et godt ar sammenlignet
med tilsvarende takseringer de siste 20
arene. Det ble registrert god forekomst
av voksenfugl i store deler av Finnmark,
men med varierende produksjon. Det
var store variasjoner i produksjonen
ogsa helt lokalt, og i en del omrader
var produksjonen generelt svak.

Takseringene ble gjennomfart i
samarbeid med Vadsg JFF, Ser-Varanger
JFF, Masgy JFF samt Vest-Finnmark
Fuglehundklubb, avdelingene Alta,
Hammerfest og Lakselv.

Foto: Kristin Hornset

Jaktkortsalget apnet 6. mai, mot tidligere 1. august. Far taksering ble det solgt et begrenset
antall jaktkort til tilreisende jegere. Fra 28. august ble noe flere kort tilgjengelig, vurdert ut
fra oppdatert kunnskap om bestander, jakttrykk, tidligere fangst, fangstrapporter og reindrift.

Reguleringer

Reguleringene for sesongen ble fastsatt i samarbeid med NJFF Finnmark og Vest-Finnmark
Fuglehundklubb, og omfattet blant annet dagskvoter og sesongkvoter. Lokale jegere fikk
hayere sesongkvoter enn tilreisende. Det ble gjennomfart et oppfalgingsmgate 15. oktober.

Aktivering og fangstrapportering

| kalenderaret 2025 ble det aktivert 34 040 jaktdager, mot 37 982 i 2024. Bosatte i Finn-
mark stod for 62 prosent av aktiveringene, mens tilreisende jegere stod for 38 prosent.

Det ble rapportert felt 17 893 liryper, mot 21 022 aret far. Av disse var 317 fanget i snare,
mot 715 i 2024. | tillegg ble det rapportert felt 9 295 fjellryper i 2025.

Foto: Lena Marianne Kristiansen

FeFo - Arsrapport 2025 20



Fra lodden ble det rapportert fangst av 65 kvinender (42 i 2024), 34 laksender (32),
46 silender (50) og 253 toppender (161).

Andre tiltak

Vi gjennomfarte folkemgter i Kautokeino og Varangerbotn om ny ordning for jaktkort til
reiselivsbedrifter. En haring om revisjon av jaktfeltgrenser resulterte i atte nye jaktfelt og
justering av enkelte eksisterende grenser.

FeFo var til stede under NM skog for staende fuglehunder i Pasvik i august. Det ble ikke
gjiennomfgrt noen dialogmater om smaviltforvaltning.

Tiltaket «Lurere enn reven» ble viderefart, med mal om bedre fangstrapportering og gkt
interesse for revejakt. | tillegg til radrev ble ogsa villmink, rgyskatt og mar inkludert i
ordningen. Deltakerne fikk gratis jaktkort.

Jakteksperiment

| 2024 startet FeFo, NINA og COAT et nytt rypejaktsforsgk pa Finnmarkseiendommen.
| 2025 ble jaktforsgket pa lirype igangsatt, med konkrete reguleringer i ni utvalgte jaktfelt.

Fiske etter anadrom laksefisk i elv og sjo

Finnmark er Norges viktigste fylke for fiske etter laks, sjg@rret og sjgrgye. Pa Finnmarks-
eiendommen forvaltet vi i 2025 fiske etter laks, sjgarret og sjgraye i 63 vassdrag og utviste
275 sjolakseplasser.

Foto: Kjell Erik Moseid
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Forpaktning og forvaltning

| 45 vassdrag ble fiskeretten forpaktet til lokale lag og foreninger. | de resterende 15 vass-
dragene stod vi selv for salg av fiskekort, fangstrapportering og oppsyn.

| vassdragene der vi solgte fiskekort selv, med unntak av Lakselva, ble det aktivert 482
fiskedagn. Dette omfattet 63 sesongkort og 313 dggnkort, og ga en samlet omsetning pa
94 245 kroner. Sesongkort selges kun til personer bosatt i Finnmark.

Vi forvaltet ogsa egne strekninger pa den anadrome delen av Lakselva i Porsanger
kommune. Det ble solgt totalt 1 520 fiskekort i lapet av sesongen, hvorav 302 var sesong-
kort for bosatte i kommunen. Samlet omsetning var 2 370 615 kroner.

Bruksordning i Lakselvvassdraget

Bruksordningsprosessen for Lakselvvassdraget, som startet i 2023, fortsatte i 2025.

Den 3. februar besluttet jordskifteretten a etablere en midlertidig bruksordning, med et
interimsstyre hvor vi hadde to av fem representanter. Samtlige representanter ble opp-
nevnt av jordskifteretten. FeFo inngikk avtale med interimsstyret og gijennomfgarte offent-
ligrettslig oppsyn pa vegne av forvaltningslaget i hele vassdraget.

Jordskifteretten fastsatte videre at det fra 1. juli 2025 skulle etableres et tingsrettslig lag

i vassdraget, og vedtok vedtektene for laget. Konstituerende arsmate i Lakselvvassdragets
fiskeforvaltning ble avholdt 2. desember. Samtidig oppharte interimsstyrets arbeid, og nytt
styre ble valgt. | det nye styret fortsetter vi & ha to av fem representanter.

Fangster og ekonomi

Fangstene i 2025 viste en liten forbedring sammenlignet med 2024. Hovedarsaken til
gkningen var innskrenkninger i sjalaksefisket, innfart av myndighetene far sesongstart.

Sjereyefangstene var derimot de laveste som noen gang er registrert. Totalt ble det rapportert
fangst av 749 sjgrayer i elvene i Finnmark. Fangst av sjgarret har lenge vaert nedadgaende,
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men trenden er ikke like tydelig som pa laks og sjaraye. | 2025 ble det rapportert fangst av
4 526 sjgarreter, det nest laveste nivaet som er registrert, kun overgatt av 2021.

Forpaktende foreninger solgte fiskekort for 10,62 millioner kroner i 2025, og det ble be-
talt 2,51 millioner i forpaktningsavgift til FeFo. Gjennom ordningen Giisa Lakseelver til-
delte FeFo 640 583 kroner i statte til forpakterne. Midlene gikk hovedsakelig til fiske-
oppsyn, drift, tilrettelegging og arbeid mot pukkellaks.

Pukkellaks
| 2025 ble det fisket ut om lag 130 000 pukkellaks i Finnmark, en nedgang fra 2023 da om

lag 246 000 ble fisket ut. Vi besgkte rundt 20 foreninger i forbindelse med pukkellaks-
arbeidet.

| Lakselva og Smarfjordelva hadde vi selv ansvar for oppsett og rakting av feller, i Lakselva
etter avtale med interimsstyret. Det ble ansatt 13 personer til fellergkting, i tillegg til opp-
syn og vedlikeholdsarbeid i Lakselva. Arbeidet ble finansiert av Statsforvalteren.

Vi finansierte ogsa to kurs i elvesikkerhet for forpaktere, gjennomfgrt i Skaidi og pa
Stabbursnes.

Forpaktersamling

Forpaktersamling ble avholdt i Lakselv 21.-22. februar. | tillegg til dialog med forpakterne
deltok Vitenskapelig rad for lakseforvaltning, Miljedirektoratet og Statsforvalteren med
innlegg.

Sjolaksefiske

Sjalakseplasser pa Finnmarkseiendommen tildeles etter styrets regler og fornyes kommune-
vis hvert tredje ar. Som falge av redusert innsig av laks til Tanavassdraget ble det i 2025 kun
apnet for et begrenset sjglaksefiske i Alta, Hammerfest og Porsanger kommuner. | gvrige
kommuner var sjglaksefisket, inkludert fiske med stang og handsngre i sjgen, stengt.

23 FeFo - Arsrapport 2025

Foto: Jan Henrik Haetta



Totalt hadde 78 fiskere tillatelse til a fiske i
apne kommuner. Av disse registrerte 49 fiskere
seg pa Finnmarkseiendommen hos Statsfor-
valteren, mens 58 registrerte seg pa private
plasser. Fem fiskere var registrert pa bade
private og FeFo-plasser.

Av rundt 1 680 plasser pa Finnmarkseien
dommen utviste FeFo 146 i de kommunene der
fiske var tillatt. 56 plasser ble registrert hos
myndighetene. Totalt var 125 plasser registrert,
uten offisiell fangststatistikk per plass.

Foto: Kjell Erik Moseid

Samlet fangst i Finnmark var 14,8 tonn i 2025, mot 47,5 tonn i 2024, 60,2 tonn i 2023 og
67,1 tonn i 2022. Dette er den laveste totalfangsten som er registrert pa Finnmarks-
eiendommen.

Innlandsfiske

Innlandsfiske pa Finnmarkseiendommen spenner vidt og favner fiskeopplevelser sommer
som vinter. Finnmarkseiendommen er delt inn i om lag 60 fiskeomrader.

Fiskekort

Tilreisende fiskere ma kjgpe fiskekort og aktivere kortene far fiske. For innbyggere i
Finnmark er innlandsfiske gratis og uten krav om fiskekort.

For & kunne overvake fisket tilbyr vi gratis fiskekort kun til bosatte i Finnmark. 1 2025 ble
det utstedt 745 slike kort, tilsvarende rundt én prosent av befolkningen.

@konomi og aktivering

| 2025 ble det solgt innlandsfiskekort for 4,37 millioner kroner, fordelt pa 12 783 unike kort. Det
ble aktivert 30 101 fisked@gn pa Finnmarkseiendommen, hovedsakelig i sommerhalvaret.

Lagesduottar/Laksefjordvidda var det

mest populaere fiskeomradet, med 3 943
aktiveringer. Dette tilsvarer om lag 13 pro-
sent av alle aktiveringer. Deretter fulgte
Halkavarri (7 prosent), Geassajavri/Sommer-
vannet (7 prosent), Carajavri (7 prosent) og
Gallok (5 prosent).

Pa kommuneniva hadde Kautokeino flest
aktiveringer, etterfulgt av Lebesby, Tana,
Porsanger og S@r-Varanger.

Foto: Tor Even Mathisen
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6. Rettighetskartleggingen

Rettighetskartleggingen (Finnmarksloven kapittel 5)
samt eiendoms- og rettighetssikring

Finnmarksloven regulerer forvaltning av grunn og naturressurser i Finnmark som FeFo eier.
Et sentralt element i loven er kartlegging og anerkjennelse av eksisterende rettigheter.
Dette arbeidet utfares av Finnmarkskommisjonen, og det er opprettet en seerdomstol,
Utmarksdomstolen for Finnmark, som behandler tvister som oppstar etter at Finnmarks-
kommisjonen har foretatt sin kartlegging.

Finnmarkskommisjonen

FeFo er (tvungen) part i saker som oppstar etter at Finnmarkskommisjonen har kartlagt
et felt og avgitt sin rapport. Det innebaerer at FeFo skal ta stilling til kommisjonens
konklusjoner, og eventuelt vaere part i saker som bringes inn for Utmarksdomstolen til
behandling.

| 2024 ble spgrsmalet om Karasjoks befolkning var eiere av alt areal i Karasjok som ligger
under FeFos forvaltning i dag avgjort i Hayesterett. Hayesterett konkluderte med at lokal-
befolkningen ikke hadde denne retten. Det gjenstar fortsatt tvister om rettigheter som ble
behandlet i Finnmarkskommisjonens rapport for Karasjok.

Det har i 2025 pagatt saksforberedelse for utmarksdomstolen vedragrende sparsmalet om
innbyggerne i Karasjok, i stedet for eiendomsrett har eksklusiv bruks- og forvaltningsrett
til de delene av Karasjok som ligger under FeFos forvaltning. | tillegg har det pagatt saks-
forberedelse i spgrsmalet om eiendomsrett, subsidiaert eksklusiv bruks- og forvaltningsrett
til ulike rettskollektiv (bygdelag) i Karasjok, som samlet sett dekker hele det arealet FeFo

i dag star som eier av. «Bygdelagskravene» om eiendomsrett vil, dersom FeFos motparter
vinner frem innebzre at omradene tas helt ut av FeFos forvaltningsomrade.

Utmarksdomstolen behandler ovennevnte saker i Karasjok i oktober/ november 2026.

Jordskiftesaker og eiendomssikring

Arbeidet med jordskiftesaker er krevende og krever kvalitet og oversikt fra grunneiers side.
Informasjon fra vare registre er til stor hjelp for grensegangssakene, og bidrar med det til
korrekte offentlige registre.

| 2024 var vi involvert i 18 nye jordskiftesaker, som er en gkning fra 17 i 2023. Disse krever
betydelige ressurser, bade under forberedelse og ved gjennomfgringen.

FeFo har fokus pa kvalitetsheving av eiendomsdata i matrikkelen knyttet til hele Finn-
markseiendommen. Dette for a sikre korrekte data for kommunene i deres dialog med
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Foto: Katharina Messy
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innbyggerne, og samtidig bidra til enklere
eiendomsoverdragelser.

Mye av dette er manuelt arbeid som krever
historisk kunnskap og inngaende kjennskap
til hvilken informasjon som kan fremskaffes
om den enkelte eiendom. Det er her viktig
at kommunene samarbeider med oss for a
fa til denne kvalitetshevingen. Vi oversender
dokumentert informasjon til kommunene,
som registrerer dette som lokal matrikkel-
myndighet.
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7. Berekraft og samfunnsansvar

Vi forvalter Finnmarkseiendommen med et tydelig ansvar for bade natur og

samfunn. Gjennom kunnskapsbasert og langsiktig forvaltning arbeider vi for a

bevare biologisk mangfold, sikre baerekraftig bruk av naturressurser og bidra til levende
lokalsamfunn. Som grunneier sgrger vi for at verdiene blir vaerende i Finnmark - til beste
for innbyggerne.

Vi er en sentral aktgr innen baerekraftig utmarksforvaltning og samarbeider tett med
forskningsmiljger og myndigheter for a sikre barekraftig smaviltjakt og bekjempe
fremmede arter som pukkellaks. Gjennom bestandsplaner for elg og et baerekraftig skog-
bruk - inkludert tynning for a styrke framtidsskogen - legger vi til rette for langsiktig
ressursforvaltning.

Vi bidrar til samfunnsutvikling gjennom dialog, samarbeid og fellesskapsbasert verdiskaping.

Vegetasjonskartlegging
og overvaking

| perioden 2024-2026 gjennomfgrer vi

en vegetasjonskartlegging pa Finnmarks-
eiendommen. Arbeidet har szerlig fokus
pa endringer i skog og kratt, og kon-
sekvenser for vilt - spesielt lirype.

Kartleggingen skjer i samarbeid med
Norsk Institutt for naturforksning (NINA)
og er tett knyttet til COATs klima-
gkologiske overvaking og forsknings-
prosjektet Arctic Forest Futures (UiT,
2024-2026). Prosjektet ferdigstilles i
2026.

Tiltak mot pukkellaks
og jakteksperiment smaviltjakt

FeFo deltar i en nasjonal kompetanse-
gruppe som gir rad om effektive tiltak
mot pukkellaks, basert pa erfaring fra
utfisking. | 2025 driftet vi pukkellaksfeller
i Lakselva og i Smarfjordelva. | tillegg
befarte vi mange pukkellaksfeller som
ble driftet av vare forpaktere.
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| 2025 startet vi gjennomfaring av et jakteksperiment for smaviltjakt i ni av vare 144 jakt-
felt. Jakteksperimentet er et samarbeid med Universitetet i Tromsg ved COAT og NINA.
Eksperimentet vil over de neste arene sgke a finne svar pa effekten av ulike forvaltnings-
tiltak innenfor rammene av Finnmarksloven og i lys av klimaendringene som skjer, og gi
grunnlag for en stadig bedre tilpasset forvaltning.

Samisk kultur

FeFo anerkjenner og fremmer samisk kultur som en grunnleggende av sitt samfunns-
oppdrag. | var forvaltning legger vi vekt pa samiske tradisjoner, bruk og rettigheter, og vi
bidrar aktivt til tiltak som ivaretar og utvikler samisk kulturarv.

Gjennom dialog og samarbeid med rettighetshavere, lokalsamfunn og organisasjoner
arbeider vi for & sikre samisk sprak, kultur og tradisjonelle nzringer, herunder reindrift
og duodji. Vi legger til rette for en baerekraftig bruk av naturressursene, med respekt for
samiske rettigheter og kunnskap.
Foto: Katharina Messy
Et konkret eksempel er samarbeidet med
Mearrasiida om utvikling av en app for

= — samiske stedsnavn. Dette bidrar til & bevare
5 FE_FOHSI::'miske s og formidle viktig kunnskap om sprak,
Piedioniini historie og tilhgrighet til landskapet.
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= Leaiberojyy BeMolnjérgy tAhkains oty FeFo har ogsa over tid arrangert konferansen

Nanne («styrke»), som en arena for dialog
og samarbeid. Konferansen samler
representanter fra ulike samfunnsgrupper
og myndigheter for a diskutere sentrale
sparsmal knyttet til naturforvaltning, kultur
og utvikling. Tema som klimaendringer,
livsgrunnlag og styrking av samisk sprak og
kultur har statt sentralt.

| 2025 ga vi Saminor3 kr 1 000 000 i statte
til helse- og levekarsundersgkelser i
Finnmark. Var statteordning Giisa
meahcasteapmi ga 300 000 i statte til
ulike prosjekter i Finnmark som fremmer
samisk duodji, styrker og viderefagrer
tradisjonell utmarksbruk og lokal/samisk
kulturarv.

s

Powerg by gy

Apenhet og tilgjengelighet

Vi prioriterer apenhet og tilgjengelighet i all virksomhet. Vi gir jevnlig informasjon til
brukere, publikum, kommuner og andre interessenter om beslutninger, prosjekter og
ressursforvaltning.
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Gjennom folkemgter og dialog med kommuner, brukere og rettighetshavere sikrer vi at
lokale interesser og behov blir ivaretatt.

| oktober 2025 arrangerte vi et apent mgte i Alta om festepraksis. Mgtet var apent for alle,
og ga rom for sparsmal, innspill og diskusjon om hvordan praksisen oppleves og kan
utvikles videre.

Beslutningsprosessene er transparente, med offentlig tilgjengelige saksdokumenter,
styresaker og mateprotokoller. Dette gir innbyggerne innsikt i hvordan vi forvalter
ressursene pa deres vegne.

Landskapsplaner for store skogeiendommer
- et kravpunkt i Norsk PEFC skogstandard

FeFo tynner primaert for a skjatte skogen, og prioriterer sosiale og gkologiske verdier fram-
for gkonomiske hensyn. Vi gnsker a forbedre vekstforholdene i den gjenvaerende skogen,
og levere lokalt trevirke. Tynningskjer kun nar det er ettersparsel etter virke.

| 2025 har vi utarbeidet landskapsplaner for kommunene Alta, Porsanger, Karasjok og
Ser-Varanger. Landskapsplanene er et strategisk verktay for baerekraftig forvaltning av
barskogen pa Finnmarkseiendommen. Planen skal vare med & ivareta miljghensyn, kultur-
minner, friluftsliv, reindrift og gkonomisk skogsdrift.

Arbeidet har ogsa gitt nyttige tilbakeblikk pa historien om furuskogen i Finnmark, en
oversikt over miljgverdier, kulturminner, reindrift og friluftsliv. Dette er ett kravpunkt i
Norsk PEFC skogstandard. Det neste kravpunktet vi vil jobbe med er & miljgregistrere
skogen i de fire barskogkommunene, i takt med mulighetene for & fa tilskudd til & utfare
arbeidet.
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8. Regnskap

ARSBERETNING 2025*

Om virksomheten

Finnmarkseiendommen/Finnmarkkuopmodat (FeFo) er et selvstendig rettssubjekt opprettet i
samsvar med Finnmarksloven. Hovedkontoret ligger i Lakselv, med avdelingskontorer i Vadsg
og Alta.

FeFo eier 95 % av grunnen i Finnmark. Virksomheten omfatter blant annet bortfeste av grunn
til bolig-, fritids- og naeringsformal, rettigheter gitt til utvinning av grus- og
mineralforekomster og utnyttelse av vind- og vannfall til produksjon av fornybar energi. |
tillegg inkluderer aktivitetene salg av eiendom, jakt- og fiskevirksomhet samt skogsdrift.

Styrets og kontrollkomiteens arbeid

Sametinget og Finnmark fylkesting oppnevner tre representanter hver til styret, mens de
ansatte oppnevner én representant.

Styret i 2025:

Thomas Mglmann, leder
Eva D. Husby, nestleder

Kurt Wikan

Maret Guhttor

@yvind Lindback

Nils Mikkelsen Utsi

Erik Sundland (ansattes representant)

| 2025 avholdt styret ni styremgater og behandlet 81 saker.

FeFo har ogsa en kontrollkomité som skal sikre at virksomheten drives i samsvar med
Finnmarksloven og annet relevant regelverk. Kontrollkomiteen bestar av tre medlemmer
oppnevnt av henholdsvis Sametinget, Finnmark fylkesting og staten.

Kontrollkomiteen i 2025:

Leder Margrethe Buskerud (oppnevnt av staten)

Medlem Ragnhild Lydia Nystad (oppnevnt av Sametinget)

Medlem Ragnhild Vassvik ble erstattet av Raymond Robertsen 14. oktober (oppnevnt av
Finnmark fylkesting).

*Merknad: Ved en feil var et styremedlem fart opp to ganger i oversikt over styret i 2025.
Dette er rettet opp etter signering.
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Kontrollkomiteen utarbeider og leverer en arlig rapport. Komiteen avholdt tre mgter i lapet
av aret og behandlet totalt 24 saker.

Redegjorelse for forutsetningen om fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at denne
forutsetningen er oppfylt.

Redegjorelse om forsikring av styremedlemmers ansvar

FeFo har en forsikringsordning som dekker styremedlemmenes ansvar, med en dekning pa
inntil 5 millioner kroner per skadetilfelle. Administrerende direkter er ogsa omfattet av
forsikringen.

Redegjorelse for arsregnskapet

Etter styrets mening gir arsregnskapet et rettvisende bilde av FeFos eiendeler, gjeld og
resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang som har betydning for
det fremlagte arsregnskapet for 2025.

FeFos aktivitetsregnskap for 2025 viser et driftsresultat pa 19,8 mill. kroner, far poster knyttet
til eiendomssalg og prosjekter som er fart utenfor ordinaer drift.

Eiendomssalg og prosjekter utenfor drift.

Eiendomssalg utgjer 2,5 mill. kroner i 2025.

| 2025 er det gitt tilsagn til ulike Giisa-ordninger samt andre prosjekter. Samlet stgtte er pa
6,7 mill. kroner, hvorav prosjektene «Lys mellom husan» med 1,2 mill. kroner og statte til
samfunnsnyttig helsetiltak SAMINOR 3 med 1 mill. kroner, er de to sterste.

Arsresultat 2025 etter skatt er pa 14,7 mill. kroner.

Disponering av resultat
Styret vedtar felgende disponering av arets resultat:

Overfering annen egenkapital - kr. 14.750.596, -

Eierandeler i andre selskap

FeFo eier 7,2 % av Finnmark Kraft AS, mens FeFo Energi AS er heleid av FeFo.

Finansiell, markeds- og likviditetsrisiko

FeFo har ikke foretatt noen nye plasseringer i kapitalportefgljene i 2025. FeFos finansielle
risiko er knyttet til eksisterende plasseringer og disse er ihht mandat fra styret, gjort i
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produkter med lav risikoprofil. | arsregnskapet er investeringene bokfart etter laveste verdis
prinsipp.

Langsiktig lan knyttet til nytt hovedkontor er nedbetalt med 2 mill. kroner til 17 mill. kroner i
2025.

Kontantstremanalysen viser en positiv netto kontantstrem fra drift med 17,9 mill.
kroner. Nedgang i gjeld med 2 mill. kroner og anskaffelser av varige driftsmidler med 12,7
mill. kroner bidrar negativt, og netto gkning i likviditetsbeholdningen er pa 3,2 mill. kroner.

Organisasjon og arbeidsmiljo

Ved utgangen av 2025 hadde FeFo 43 fast ansatte, samme antall som aret fer.

| tillegg til faste ansatte har organisasjonen i lapet av aret hatt et betydelig innslag av
midlertidige ressurser. Totalt har 24 sesongarbeidere vaert engasjert, herunder ferieavlgsere,
laksergktere og elgveiere innenfor utmarksomradet. Videre har det veert tilknyttet ressurser
innen naering og eiendom, blant annet skogplanter, trainee og sesongarbeider.

Det har ogsa vaert engasjert en prosjektressurs i forbindelse med arbeid med jubileumsbok.

Avgang av ansatte

Avgangen av ansatte i FeFo har vart lav og stabil over mange ar, med normalt én til tre
ansatte som slutter arlig. Dette bidrar til god kontinuitet og stabilitet i organisasjonen.

| 2025 var avgangen pa 5 prosent, tilsvarende to ansatte, noe som er i trad med det som har
veert vanlig for FeFo. Ansatte som slutter, tilhgrer i hovedsak aldersgruppen 30-40 ar.

Rekruttering

Som felge av lav avgang er behovet for rekruttering til faste stillinger normalt begrenset. |
2025 oppsto det imidlertid en lengre vakanse i stillingen som samfunnskontakt. Dette skyldes
i hovedsak et krevende arbeidsmarked og fa kvalifiserte sgkere. Stillingen er na besatt, og
FeFo har igjen full bemanning i alle faste stillinger.

FeFo er en kompetansearbeidsplass som i hovedsak rekrutterer medarbeidere med
mastergrad eller tilsvarende utdanning. Ettersperselen etter denne typen kompetanse er hgy
nasjonalt, og rekruttering til Finnmark er sarlig utfordrende.

For a styrke rekrutteringsarbeidet har FeFo i 2025 deltatt pa yrkesmesse ved videregaende
skole. | tillegg har vi hatt en student pa et maneds langt traineeopphold som del av et
langsiktig arbeid for a synliggjere FeFo som arbeidsgiver og styrke fremtidig rekruttering.
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Likestilling

Arbeidsstyrken i FeFo er preget av en relativt jevn kjgnnsfordeling (53 prosent kvinner og 47
prosent menn) og en sammensatt aldersprofil, med en gjennomsnittsalder pa 51 ar. Dette gir
et godt grunnlag for bade bred kompetanse og ulike perspektiver i organisasjonen. Samtidig
har sammensetningen betydning for fremtidig arbeid med utvikling av arbeidsmiljg,
kompetanseoverfaring og rekruttering.

@ Kvinner Menn
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Lakselv Vadsg Alta Totalt

Antall ansatte

Ledergruppen bestod av 3 kvinner og 4 menn. FeFos likestillingsplan ble revidert i 2025.

Arbeidsmilje og helse

HMS-arbeidet i 2025 har veert stabilt og godt forankret i virksomheten. Tilbakemeldinger fra
ansatte viser at de gjennomgaende trives godt. Det er giennomfert flere tiltak for & styrke
arbeidsmiljget, herunder vernerunder, pulsmalinger, personalsamlinger, styrket kompetanse
innen konflikthandtering og beredskapsgvelse (desktop). Tilrettelegging av utstyr, ergonomi
og verneutstyr skjer fortlapende som en del av det lapende HMS-arbeidet.

Sykefravaer

Sykefraveeret har gkt til 8,1 prosent i 2025 (6,6 prosent i 2024), serlig som falge av gkt
langtidsfravaer. Det er ikke rapportert om arbeidsrelatert fravaer. Nivaet ligger noe over
nasjonalt snitt.

Ytre miljo

FeFo er forpliktet til & beskytte og bevare miljget, et ansvar vi tar alvorlig. Vart mal er sikre
baerekraftig bruk av arealer og ressurser pa Finnmarkseiendommen i trdd med FNs
baerekraftmal. Vi jobber ogsa kontinuerlig med @ minimere miljgpavirkningene av var egen
virksomhet, som nedfelt i var nye strategiske plan.

Vi vet at andre akterer, bade kommersielle og ikke-kommersielle, benytter vare fornybare og
ikke fornybare ressurser pa mater som kan ha negativ innvirkning pa miljget.

Derfor har vi fokus pa a stille vilkar som skal sikre at vi unngar forurensende aktivitet. Den
enkelte virksomhet har ansvaret for a felge forurensningsloven og annet relevant regelverk,
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og FeFo gjennomferer tiltak for & sikre at aktiviteter pa vare eiendommer ikke ferer til
miljeskader.

Vi forbedrer vare rutiner og retningslinjer for @ minimere miljgpavirkning fra alle aktiviteter
som foregar. Blant annet samarbeider vi med myndighetene for a sikre at bade
rastoffutvinning og skogsdrift pa Finnmarkseiendommen fglger allment anerkjente
baerekraftige prinsipper og unngar forurensing.

| 2025 utarbeidet vi landskapsplaner for barskogkommunene, Ser-Varanger, Karasjok, Alta og
Porsanger, slik kravpunkt i Norsk PEFC skogstandard krever. Arbeidet skal senere fglges opp
med nye miljgregistreringer der vi har skogbruksplan.

Var vilt- og fiskeforvaltning legger kunnskap og baerekraft til grunn for fastsetting av kvoter,
antall jaktkort for tilreisende og annet regelverk for jakt og fiske pa Finnmarkseiendommen.

Vi gjer ogsa tiltak nar uventede endringer skjer i naturen - som bekjempelse av pukkellaks.

Feste

Festeavgiften er den baerende inntektskilden for FeFo, og en ngdvendighet for a sikre den
drift vi er palagt giennom Finnmarksloven. Som grunneier tilstreber vi & ha forutsigbarhet og
ryddighet i forhold til vare festere, og alle initiativtakere pa Finnmarkseiendommen. Vi skal
ikke veere prisledende, men vare priser er markedsorienterte og i overenstemmelse med det
til enhver tid gjeldende regelverk. Vi har satt i gang et arbeid med helhetlig giennomgang av
var festetilnaerming og praksis. Det er innhentet juridisk giennomgang og vurderinger som
blant annet vil danne utgangspunkt for innspill fra fylkets kommuner til FeFos festepraksis.

Forsknings- og utviklingsprosjekter

FeFo bidrar i arbeidet med den nasjonale Hgnsefuglportalen. Portalen driftes av Norsk
Institutt for Naturforskning (NINA) og er sentral i vurderingen av rypebestandene i Norge og
for beslutninger som gjgres av forvaltningen.

| 2025 har FeFo kommet i gang med gjennomfgringen av et jakteksperiment innen
smaviltjakt pa Finnmarkseiendommen, i samarbeid med NINA og Universitetet i Tromsg (UiT)
ved COAT. Eksperimentet er planlagt a vare minst fire ar, og vil omfatte utpreving av ulike
forvaltningstiltak i minst ni forskjellige jaktfelt. Takseringsresultater og fangstrapportering
bidrar sammen med andre datasett til at UiT sammen med FeFo kan gi tidlige prognoser for
rypebestandenes tilstand.

FeFo sitter i referansegruppe til skosystem-prosjektet High North Forest og til et fjellrev-
prosjekt pa Varangerhalvaya. Prosjektene gijennomfares i regi av UiT og NINA. | tillegg far
FeFo utfert en vegetasjonskartlegging av Finnmarkseiendommen, som nar ferdigstilt vil gi
mer kunnskap om fordeling av vegetasjonstyper pa Finnmarkseiendommen og forventede
endringer i disse over tid.
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FeFo er ogsa representert i nasjonal kompetansegruppe for pukkellaks.

Redegjorelse etter apenhetsloven

FeFo har i 2025 gjennomfert aktsomhetsvurderinger i trad med apenhetsloven. Arbeidet er
forankret i FeFos retningslinjer vedtatt av styret i 2023, og omfatter bade egen virksomhet
samt leveranderer og forretningspartnere.

For a styrke og strukturere arbeidet benytter FeFo verktayet ProTenCon, et digitalt system for
giennomfgring og dokumentasjon av aktsomhetsvurderinger. Lasningen bidrar til en
systematisk og etterprgvbar tilnaerming.

FeFo publiserte sin farste redegjerelse 30. juni 2023, og en oppdatert redegjarelse vil bli
publisert pa fefo.no innen fristen 30. juni 2026.

Kautokeino 29. mai 2026

Styret i Finnmarkseiendommen / Finnmarkuopmodat

@yvind Lindback Maret Guhttor Eva D. Husby
Styreleder Nestleder Styremedlem

Thomas Mglmann Inger Marie Gaup Eira Kurt Wikan

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Tom Mikalsen
Direktar
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Resultatregnskap

Finnmarkseiendommen

Note 2025 2024
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 2 90 811 505 90 135523
Annen driftsinntekt 5885 339 565 650
Sum driftsinntekter 96 696 844 90701173
Lennskostnad 3 42 772 367 41 654 890
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3348 874 3109 602
Annen driftskostnad 3 37 351 598 35911 144
Sum driftskostnader 83472 839 80 675 635
Driftsresultat 13 224 005 10 025538
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 5 3 466 804 3010352
Annen finansinntekt 5 341 093 4894 671
Annen rentekostnad 1402 843 1539831
Resultat av finansposter 2405 054 6 365 192
Resultat fgr skattekostnad 15 629 059 16 390 730
Skattekostnad pa resultat 6 878 463 -79 468
Resultat 14 750 596 16 470 198
Arsresultat 7 14 750 596 16 470 198
Overfgringer
Avsatt til annen egenkapital 14 750 596 16 470 198
Sum overfgringer 14 750 596 16 470 198
Finnmarkseiendommen Side 2
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Balanse

Finnmarkseiendommen
Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Fallrettigheter 4 574 000 574 000
Utsatt skattefordel 6 3118802 2831824
Sum immaterielle eiendeler 3692 802 3405824
Varige driftsmidler
Grunneiendommer 4 10 663 286 10 663 286
Bygninger 4,8 37 387 982 26999 135
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 4 3620 269 4 652 477
Sum varige driftsmidler 51671537 42 314 898
Finansielle driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 9,10 27 506 100 27 506 100
Forskuddsbetalte kostnader vedr hyttefelt 11 694 000 784 000
Forskuddsbetalte kostnader vedr boligfelt 2 810000 2 760 000
Andre langsiktige fordringer 11 24 000 79980
Sum finansielle anleggsmidler 31034100 31130080
Sum anleggsmidler 86 398 439 76 850 802
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 678 784 716 438
Fordringer
Kundefordringer 4 857 264 4107 858
Andre kortsiktige fordringer 11 17 787 032 13 817 026
Sum fordringer 22 644 296 17 924 884
Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 5 66 251 086 64 616 884
Sum investeringer 66 251 086 64 616 884
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 27 305 566 25704718
Sum omlgpsmidler 116 879 732 108 962 925
Sum eiendeler 203278171 185813 727
Finnmarkseiendommen Side 3
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Balanse

Finnmarkseiendommen
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Innskutt egenkapital 6746776 6746 776
Sum innskutt egenkapital 7 6746776 6746776
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 147 979 364 133 228 768
Sum opptjent egenkapital 147 979 364 133228768
Sum egenkapital 7 154726 140 139975 544
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 17 000 000 19 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 17 000 000 19 000 000
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5563 158 771364
Betalbar skatt 6 1165441 340 383
Skyldig offentlige avgifter 11 1841291 1747 837
Annen kortsiktig gjeld 13 22982 142 23978 600
Sum kortsiktig gjeld 31552031 26838183
Sum gjeld 48 552 031 45838 183
Sum egenkapital og gjeld 203278171 185813 727

Kautokeino, 29.05.2026
Styret i Finnmarkseiendommen

Kurt Pasvikbamsen Wikan
Styremedlem

Maret Alehtta Guhttor
Nestleder

@yvind Lindback
Styreleder

Thomas Arild Mglmann
Styremedlem

Eva Danielsen Husby
Styremedlem

Inger Marie Gaup Eira
Styremedlem

Tom Mikalsen
Direktgr

Finnmarkseiendommen Side 4
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Kontantstremoppstilling

Finnmarkseiendommen

Note 2025 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 15 629 059 16 390 730
Periodens betalte skatt -340 383 -716 523
+ Ordinaere avskrivninger 3348874 3109 602
+/-  Endring i varelager 37654 -21278
+/-  Endring i kundefordringer -749 406 -128 086
+/-  Endring i leverandgrgjeld 4791794 -1 082 237
Endring i andre tidsavgrensningsposter 11 -4 777 030 6 134 329
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 17 940 563 23 686 537
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -12 705513 -1533 876
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -12 705513 -1533876
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 000 000 -2 000 000
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -2 000 000 -2 000000
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3235050 20152 661
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 90 321 602 70 168 941
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 93 556 652 90 321 602
Finnmarkseiendommen Side 5
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrommer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a vaere forbigaende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Datterselskapet FeFo Energi AS er utelatt fra konsolidering fordi resultatet i dette selskapet ikke har
betydning for @ bedgmme Finnmarkseiendommens stilling og resultat, jfr Regnskapslovens § 3-8.

Side 6
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Finnmarkseiendommen

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
navaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Finnmarkseiendommen har en innskuddsbasert ordning. Palgpt premie kostnadsfgres lgpende, og
Finnmarkseiendommen har ingen ytterligere forpliktelser knyttet til pensjonsordningen.

Finnmarkseiendommen har AFP ordning tilknyttet Fellesordningen. AFP ordningen er ikke en
fertidspensjoneringsordning, men en livsvarig ytelse. Ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning.
Det er selskapets oppfatning at en forelgpig ikke har tilstrekkelig informasjon om fordeling av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelser og - midler i ordningen som muliggjgr palitelig maling innenfor en
balansert kost/nytte vurdering. Selskapet behandler derfor ordningen regnskapsmessig som en
innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadfgres Igpende. Det gjgres ingen avsetning for forpliktelser i
regnskapet.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

Betingede utfall
Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsfgres nar utfall kan estimeres og kostnaden anses sannsynlig.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Finnmarkseiendommen

Note 2 Virksomhetsomrade og lokalisering

Finnmarkseiendommen har som formal a legge til rette for at grunn og naturressursene i Finnmark Fylke
forvaltes pa en balansert og gkologisk baerekraftig mate, til beste for innbyggerne i fylket.

Finnmarkeiendommen har sitt hovedkontor i Porsanger Kommune.

Finnmarkseiendommens inntekter fordeler seg pa fglgende virksomhetsomrader:

Utmark : 24 MINOK
Eiendom: 41 MNOK
Naering: 26 MNOK
Sum: 91 MNOK

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2025 2024
Lgnninger 36944 220 35929409
Arbeidsgiveravgift 0 141 361
Pensjonskostnader 4316 228 4269 736
Andre ytelser 1511919 1314 384
Sum 42 772 367 41 654 890
Selskapet har i 2025 sysselsatt 42 arsverk.

Ytelser til ledende personer Direktor Styret
Lgnn 1462 257 1019 378
Annen godtgjgrelse 23950 0
Sum 1486 207 1019 378

Etterlgnn, bonus etc

Dersom arbeidsforholdet med direktgren opphgrer som fglge av oppsigelse fra arbeidsgivers side har
direktgren rett til etterlgnn i 9 maneder fra fratredelsesdato. Det er ikke inngatt andre avtaler om
etterlgnn, bonus, overskuddsdelinger og liknende mellom selskapet og ledelsen.

Revisor
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2025 utgjgr kr 261 668. Belgpet er eksklusiv merverdiavgift.
Inkludert i dette er honorar for andre tjenester med kr 53 488.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Finnmarkseiendommen

Note 4 Varige driftsmidler

Fall- Grunn- Tomter, Driftslgsgre, Sum

rettigheter eiendommer  bygninger inventar
Anskaffelseskost 1.1.2025 574 000 10663286 40794853 15573901 67 606 040
Tilgang i aret 0 0 12595013 110500 12705513
Avgang i aret 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 574 000 10663286 53389866 15684401 80311553
Akkumulerte av- og nedskrivninger 0 0 13795718 10921424 24717142
1.1.2025
Periodens avskrivninger 0 0 2206 166 1142708 3348874
Akkumulerte avskrivninger 0 0 16001884 12064132 28066 016
31.12.2025
Bokfgrt verdi 31.12.2025 574 000 10663286 37387982 3620269 52245537
Beregnet levetid 20 ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Note 5 Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelseskost

Markedsverdi Balansefgrt verdi

SNN Kapitalforvaltning 31574579 34 314 260 31574579
Storebrand Fond 17 725 239 20445 861 17 725 239
DnB 16 951 268 18573914 16 951 268
Sum 66 251 086 73 334 035 66 251 086
Resultatfgrte realiserte renter og avkastning i 2025 utgjgr kr 2 004 111.
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Finnmarkseiendommen

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfgrt skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 1165441 340 383
Endring i utsatt skattefordel -286 978 -419 851
Skattekostnad ordinzert resultat 878 463 -79 468
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 15629 059 16 390 730
Permanente forskjeller -13 169 187 -18 299 141
Endring i midlertidige forskjeller 1850414 1362 445
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -545 966 0
Skattepliktig inntekt 3764 320 -545 966
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt p3 arets resultat 1165441 340 383
Sum betalbar skatt i balansen 1165 441 340 383

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -13 665 238 -11 819 241 1845998
Fordringer -528 800 -528 800 0
Gevinst — og tapskonto 17 665 22081 4416
Sum -14176 374 -12 325960 1850414
Aksjer og andre verdipapirer -3260198 -3260 198 0
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -545 966 -545 966
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 3260198 3260198 0
Grunnlag for utsatt skattefordel -14176 374 -12 871926 1304 448
Utsatt skattefordel (22 %) -3118 802 -2 831 824 286 979

Note 7 Egenkapital

Innskutt annen

Annen egenkapital

Sum egenkapital

egenkapital
Pr 01.01.2025 6 746 776 133 228 768 139 975 544
Arets resultat 0 14 750 596 14 750 596
Pr31.12.2025 6 746 776 147 979 364 154 726 140
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Finnmarkseiendommen

Note 8 Pantstillelser og garantier

Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier 31.12.2025 31.12.2024
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 17 000 000 19 000 000
Sum 17 000 000 19 000 000
Regnskapsfgrt verdi av pantsikrede eiendeler

Hovedkontor Lakselv 21 307 640 23 247 000
Sum 21 307 640 23 247 000
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 0 0
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Finnmarkseiendommen

Note 9 Aksjer i datterselskap - FeFo Energi AS

Eierandel/ antall Balansefgrt verdi Resultat 2025  Egenkapital
aksjer 31.12.2025
FeFo Energi AS 100% 1 000 000 29 859 1239 642
Sum aksjer i DS 1000 000
Note 10 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Investeringsportefglje Finnmark Kraft AS: Eierandel 7,19 %
Ar Investert Nedskr. Bokfort verdi Utbytter
kapital (urealisert) 31.12. tidligere ar
2009 250 000
2010 500 000
2011 6 500 000
2014 2 500 000
2016 19999 998 3 250 000
2018 2731084
2019 1 645 965
2020 1219234
2021 487 693
2022 731540
29 749 998 3 250 000 26 499 998 6 815516
@vrige aksjer/ andeler Anskaffelseskost  Eierandel Balansefgrt
verdi
Snehvit Barnehage AS 20000 1 aksje, 0
1 andel
Nordlysbadet AS 5000 1 aksje 5000
Midt-Finnmark Kraftlag SA - andel 1102 5andeler 1102
Note 11 Sammenslatte poster i kontantstrgmoppstillingen
Sammenslatte poster i kontantstrgmoppstillingen
2025 2024
Tidsavgrensinger
Andre fordringer -3 970 006 5104 847
Palgpte kostnader vedr hyttefelt ol. 95 980 212292
Annen kortsiktig gjeld -903 004 817 190
Sum -4 777 030 6 134 329
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Finnmarkseiendommen

Note 12 Bundne midler
| posten bankinnskudd inngar bundne skattetrekk midler med kr 1 933 095.

| tillegg inngar skogfondskonto for kommunene Alta, Karasjok og Sgr-Varanger som styres av
Landbruksdirektoratet med kr 1 385 182.

Note 13 Annen kortsiktig gjeld

Finnmarkseiendommen har gjort regnskapsmessige avsetninger for potensielle opprydningstiltak pa
Finnmarkseiendommens grunn.

Som landets nest st@rste grunneier er det behov for kapital for 3 utfgre ngdvendige oppryddingstiltak som
en del av vart grunneieransvar.

| avsetningen inngar en vurdering av kostnader forbundet med mulige palegg om opprydding etter konkurs
hos utvinner av byggerastoffer, eierlgse bygg, hytter, utmarksbygg og naeringstiltak som star pa
Finnmarkseiendommens grunn.
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Lekkeveien 22
Postboks 1260, 9505
9510 Alta. Norge

TIf: +47 322 64 100

Til styret i Finnmarkseiendommen

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Finnmarkseiendommen, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e  gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of
Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere hvorvidt det
foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner n@dvendig for a kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og opplyse om forhold
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Cedra Morge AS

Registrert | Foretaksregisteret N

Medlem av Den norske Revisorforening FeFo - Arsrapport 2025
Organisasjonsnummer: 935 416 779



@ Cedra Revisorer, radgivere &advokater

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende
sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Alta, 16. juni 2026
Cedra Norge AS

Sissel Johnsen

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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